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Erkldrung von Vorstand und Aufsichtsrat
der KSB Aktiengesellschaft
zu den Empfehlungen der
»Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex*
gemaR § 161 AktG

Seit Abgabe der letzten Entsprechenserklarung am 5. Dezember 2013 hat die KSB Aktien-
gesellschaft, Frankenthal (Pfalz), den Empfehlungen der "Regierungskommission Deut-
scher Corporate Governance Kodex" — zuletzt in der Fassung vom 13. Mai 2013 — mit den
nachfolgenden Einschrankungen entsprochen und entspricht ihnen in diesem Rahmen
auch weiterhin:

1. Der Vorstand hat keinen Vorsitzenden oder Sprecher (Ziffer 4.2.1 Satz 1).

Begrindung:
Ab 1. Juli 2014 wurde der Vorstand von drei auf zwei Mitglieder verkleinert. Eine beson-

dere, Ubergreifende Koordination der VVorstandsarbeit ist seither entbehrlich.

2. Die in den Anstellungsvertrdgen mit den Vorstandsmitgliedern enthaltenen Héchstgren-
zen fur deren Vergitung erflllen die Anforderungen des Kodex nicht vollstandig (Ziffer
4.2.3 Abs.2 Satz 6).

Begriindung:
Fur wesentliche Vergutungselemente bestehen bei KSB Hochstgrenzen; gelegentlich

sind diese — wie bei Pensionszusagen oder Sachleistungen — nicht betragsmaRig defi-
niert, ergeben sich aber hinreichend aus der jeweiligen Zusage. Die dariiber hinausge-
henden Anforderungen des Kodex schaffen keinen nachhaltigen Erkenntnisgewinn.

3. Die Vorstandsvergutung wird im Vergtitungsbericht nicht individualisiert und differenziert
nach Komponenten anhand der Mustertabellen dargestellt werden (Ziffer 4.2.5 Abs.3).

Begriindung:
In Anwendung der handelsrechtlichen Bestimmungen beschloss die Hauptversammlung

der KSB Aktiengesellschaft am 19. Mai 2010, fur die Geschaéftsjahre 2010 bis 2014 auf
eine Offenlegung der Vorstandsvergiitung in individualisierter Form zu verzichten. Daran
halten sich Vorstand und Aufsichtsrat gebunden.

4. Mit Ausnahme einer Altersgrenze benennt der Aufsichtsrat keine konkreten Ziele fiir sei-
ne Zusammensetzung (Ziffer 5.4.1 Abs.2 und 3).

Begriindung:
Wir begriiRen die vom Kodex angestrebte heterogene Zusammensetzung des Aufsichts-

rats, welche den Unternehmensinteressen in der Regel férderlich sein wird. Bereits in
der Vergangenheit, und bis heute, haben wir dies auch realisiert. Konkreten Festlegun-
gen stehen wir jedoch kritisch gegeniiber, gerade im Hinblick auf Quotenregelungen;
eine zweckmafige und hinreichend flexible Gremienbesetzung wird dadurch erschwert.

5. Die erfolgsorientierte Komponente der Aufsichtsratsvergiitung orientiert sich an der jéahr-
lichen Dividende; sie ist somit nicht auf eine gemaR Ziffer 5.4.6 Abs.2 ,nachhaltige“ Un-
ternehmensentwicklung ausgerichtet.
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Begriindung:

Wir unterstitzen die Nachhaltigkeit als Zielsetzung des Kodex, sehen in einer Anderung
der bewahrten Vergutungsstrukturen fir den Aufsichtsrat jedoch keine notwendige MalR-
nahme zu deren Verwirklichung.

6. Die Vergltung der Aufsichtsratsmitglieder fur ihre Tatigkeit im Aufsichtsrat sowie die ge-
zahlten Vergltungen oder gewahrten Vorteile fur persénlich erbrachte Leistungen, ins-
besondere Beratungs- und Vermittlungsleistungen, werden im Anhang des Konzernab-
schlusses gesamthaft angegeben, jedoch nicht gesondert, individualisiert und aufge-
gliedert nach Bestandteilen ausgewiesen (Ziffer 5.4.6 Abs.3).

Begrindung:
Die Vergutung der Aufsichtsratsmitglieder ist in der Satzung sowie im ergénzenden Be-

schluss der Hauptversammlung vom 16. Mai 2012 geregelt; daraus lassen sich detail-
lierte Informationen Uber die einzelnen Vergitungselemente entnehmen. Dartiber hinaus
geben wir der Information Uber die zusammengefassten Aufsichtsratsbeziige den Vor-
zug, weil wir in einer individualisierten und nach Bestandteilen aufgegliederten Darstel-
lung keinen wesentlichen zusétzlichen Nutzen fir die Anleger oder die Unternehmens-
entwicklung erkennen kénnen.

Frankenthal, den 17. September 2014

Fir den Aufsichtsrat Der Vorstand

— Klaus Kihborth — —-Dr. P er Stegmuller —

(Vorsitzender des Aufsichtsrats)
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