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Erklarung der persénlich haftenden Gesellschafterin
und des Aufsichtsrats der KSB SE & Co. KGaA
zu den Empfehlungen der
»Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex*
gemalR § 161 AktG

Vorbemerkung

Der Deutsche Corporate Governance Kodex (,Kodex") ist auf Gesellschaften in der
Rechtsform einer Aktiengesellschaft (,AG") oder einer Européischen Gesellschaft
(,SE") mit dualistischer Fuhrungsstruktur zugeschnitten und berticksichtigt nicht die Be-
sonderheiten einer Kommanditgesellschaft auf Aktien (,KGaA®). Viele Empfehlungen
des Kodex kdnnen daher nur in modifizierter Form auf die KSB SE & Co. KGaA ange-
wandt werden. Dabei sind insbesondere folgende Aspekte zu berlicksichtigen:

(a) Geschéftsfiihrung

Viele Empfehlungen des Kodex betreffen den Vorstand. Eine KGaA hat
allerdings — anders als eine AG — keinen Vorstand; dessen Aufgaben obliegen in
einer KGaA der personlich haftenden Gesellschafterin, vorliegend der KSB
Management SE.

(b)  Aufsichtsrat

Auch einige Empfehlungen des Kodex betreffend den Aufsichtsrat lassen die ge-
setzlichen Besonderheiten einer KGaA unberlicksichtigt. So hat der Aufsichtsrat
einer KGaA im Unterschied zum Aufsichtsrat einer AG keine Personalkompetenz
fur das Geschéftsfuhrungsorgan und kann dieses auch nicht durch die
Festlegung von zustimmungsbedirftigen Geschaften binden.

(c) Hauptversammliung

Die Hauptversammlung einer KGaA hat im Wesentlichen die gleichen Rechte
wie die Hauptversammiung einer AG. Zusétzlich beschliet sie Uber die
Feststellung des Jahresabschlusses der Gesellschaft; anders als in einer AG
bedirfen einige Beschlisse der Hauptversammlung (z.B. die Feststellung des
Jahresabschlusses) der Zustimmung der persénlich haftenden Gesellschafterin.

Die personlich haftende Gesellschafterin der Gesellschaft, die KSB Management SE,
verfugt Uber eine monistische Filhrungsstruktur. Diese zeichnet sich gemaR Art. 43-45
SE-VO iV.m. §§ 20 ff. SEAG dadurch aus, dass die Fihrung der SE einem
einheitlichen Leitungsorgan, dem Verwaltungsrat, obliegt. Der Verwaltungsrat leitet die
SE, bestimmt die Grundlinien ihrer Tatigkeit und berwacht deren Umsetzung durch die
Geschaftsfiihrenden Direktoren. Die Geschéftsfilhrenden Direktoren fuhren die
Geschafte der SE und vertreten sie gerichtlich sowie au3ergerichtlich.
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Die Geschaftsfihrenden Direktoren der KSB Management SE und der Aufsichtsrat der
KSB SE & Co. KGaA erkldren, dass die Gesellschaft seit Abgabe der letzten Entspre-
chenserklarung am 13. Mé&rz 2019 den Empfehlungen des Kodex — in der Fassung vom
7. Februar 2017 — mit den nachfolgenden Einschrankungen entsprochen hat und
zuklinftig entsprechen wird:

Entsprechenserklarung

2.1 Ziffer 4.2.3 Abs. 2 Satz 6: Die in den Anstellungsvertrdgen mit den Geschéftsfiih-
renden Direktoren der KSB Management SE enthaltenen Héchstgrenzen fir
deren Vergutung erflillen die Anforderungen des Kodex nicht vollstandig.

Begriindung:
Fur wesentliche Vergitungselemente bestehen Hochstgrenzen; gelegentlich sind

diese — wie bei Pensionszusagen oder Sachleistungen — nicht betragsmaRig
definiert, ergeben sich aber hinreichend aus der jeweiligen Zusage. Die dartiber
hinaus gehenden Anforderungen des Kodex schaffen keinen nachhaltigen Er-
kenntnisgewinn.

2.2 Ziffer 4.2.5 Abs. 3 und 4: Die Vergitung der Geschéftsfilhrenden Direktoren
wird im Vergltungsbericht nicht individualisiert und differenziert nach
Komponenten anhand der Mustertabellen dargestellt.

Begriindung:
In Anwendung der handelsrechtlichen Bestimmungen hat die Hauptversammiung

der KSB Aktiengesellschaft, der Rechtsvorgangerin der KSB SE & Co. KGaA,
beschlossen, auf eine Offenlegung der Vorstandsvergiitung in individualisierter
Form zu verzichten. Daran halten sich die persénlich haftende Gesellschafterin
und der Aufsichtsrat gebunden.

2.3 Ziffer 5.4.1 Abs. 2: Mit Ausnahme einer Altersgrenze benennt der Aufsichtsrat
keine konkreten Ziele oder bestimmte Kompetenzen fiir seine Zusammensetzung.

Beartindung:
Wir begrtiRen die vom Kodex angestrebte heterogene Zusammensetzung des Auf-

sichtsrats, welche den Unternehmensinteressen in der Regel férderlich sein wird.
Bereits in der Vergangenheit, und bis heute, haben wir dies auch realisiert. Kon-
kreten Festlegungen, welche Uber die gesetzlichen Anforderungen hinausgehen,
stehen wir jedoch kritisch gegentiber; eine zweckmaRige und hinreichend flexible
Gremienbesetzung wird dadurch erschwert.

2.4 Ziffer 5.4.6 Abs. 3: Die Vergutung der Aufsichtsratsmitglieder fur ihre Tatigkeit im
Aufsichtsrat sowie die gezahlten Vergtitungen oder gewahrten Vorteile flir persén-
lich erbrachte Leistungen, insbesondere Beratungs- und Vermittlungsleistungen,
werden im Anhang des Konzernabschlusses gesamthaft angegeben, jedoch nicht
individualisiert und aufgegliedert nach Bestandteilen ausgewiesen.
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Begriindung:

Die Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder ist in der Satzung sowie im erganz-
enden Beschluss der Hauptversammlung vom 16. Mai 2012 geregelt; daraus
lassen sich detaillierte Informationen Uber die einzelnen Vergiitungselemente
entnehmen. Darliber hinaus geben wir der Information Uber die zusammen-
gefassten Aufsichtsratsbezlige den Vorzug, weil wir in einer individualisierten und
nach Bestandteilen aufgegliederten Darstellung keinen wesentlichen zuséatzlichen
Nutzen flr die Anleger oder die Unternehmensentwicklung erkennen kénnen.

Frankenthal (Pfalz), den 19. Dezember 2019

Fir den Aufsichtsrat der Fur die Geschéftsfiihrenden Direktoren der
KSB SE & Co. KGaA persdnlich haftenden Gesellschafterin
— Dr. Bernd Flohr — — Dr. Stephan Jérg Timmermann —

(Vorsitzender des Aufsichtsrats) (Sprecher der Geschéftsleitung)



