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Disclaimer

Dieser Bericht enthalt Diese Aussagen basieren auf

den der Geschaftsfuhrenden

Direktoren sowie den ihnen derzeit verfugbaren Informationen. Die

zukunftsgerichteten Aussagen sind der darin genannten

zukunftigen Entwicklungen und Ergebnisse zu verstehen. Diese sind viel mehr von

einer Vielzahl von Faktoren abhangig; sie beinhalten verschiedene und

und beruhen auf Annahmen, die sich moglicherweise als nicht

zutreffend erweisen.
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Agenda

1. Reflektion: Das Geschaftsjahr 2023

2. Geschaftsentwicklung 2023 in Zahlen
3. Erfolgsfaktor Organisation

4. Einordnung Geschaftsjahr 2024

5. Zusammenfassung
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Reflektion: Das Geschaftsjahr 2023 .  : f :-’ Ll B g ..»,}'::',.--‘-‘;f..'_'.
Zusammenfassung e A =

‘a‘ St
L e
B 2 Hervorragendes Jahr in allen wichtigen Finanzkennzahlen
P | Erfolgreich, trotz vielfaltiger Herausforderungen
Unternehmen konsequent weiterentwickelt
: Globale Zusammenarbeit im Team ausgebaut
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Symbolik
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Der Hase steht als Zeichen fiir Langle'b'_igkeitj T
Frieden und Zuversicht. e

Erwartung: Ein Jahr der Hoffnung!
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R,eﬂektlpn Das GeschaftSJahr 2023
R'ahmenbedmgungen 2023

Covid Nicht einschatzbare Zinsentwicklung
Russland-Ukraine-Krieg China-Taiwan-Konflikt
Schwache europaische Konjunktur Konjunkturelle Abkuhlung in China

Inflation Israel-Hamas-Krieg
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Reflektion: Das Geschaftsjahr 2023 2023

Einordnung Inflation
2022 Stagnation

Russland-Ukraine-Krieg IE)reigr?(ljJ-ps“hnc?ring
Cyberattacke

Lieferengpasse

Gasmangellage

2021

= Covid
= | ockdowns

Fuhren im Ungewissen!
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Reflektion: Das Geschaftsjahr 2023

Auftragseingang
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Reflektion: Das Geschaftsjahr 2023
Umsatzrendite
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Reflektion: Das Geschaftsjahr 2023
Erfolgstreiber

Unternehmensorganisation

Schwerpunkt KSB SupremeServ

Fehlerkultur
Unternehmertum

Gute der Betriebswirtschaft
Gluck und harte Arbeit

Globale Zusammenarbeit

~ ! . -4 3 - = - ,-/ -
- - ’ N > & g /.
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_Reflektion: » Geschaftsjahr 2023 ~ Sl

R ———

16.000 tolle KSB Mitarbeiter!

stolz
engagiert
vernetzt

mit KSB verbunden

- £/0RGANIZATON &
, ALIGNMENT '
R _‘,‘.2023
. ¥ o0y
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Ein sehr erfolgreiches Geschaftsjahr!

- KSB entwickelt sich

- KSB entwickelt sich mit Grund

- KSB entwickelt sich nachhaltig
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Agenda

1. Reflektion: Das Geschaftsjahr 2023

2. Geschaftsentwicklung 2023 in Zahlen
3. Erfolgsfaktor Organisation

4. Einordnung Geschaftsjahr 2024

5. Zusammenfassung
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Auftragseingang

Auftragseingang an der Schwelle zu 3 Mrd. €

Auftragseingang

o 1. Halbjahr 2. Halbjahr Veranderung
in Mio. € 2023 2023 2023 2022 (in %)
m Europa
Asien /P azifik KSB Konzern 1.608 1.352 2.960 2.862 3,4%
B Amerika
B Mittlerer Osten/Afrika/Russland
Pumpen 875 702 1.577 1.585 -0,5%
Auftragsbestand Armaturen 221 172 393 360 9,0%
— KSB SupremeServ 513 478 990 917 8,0%

1.498

1.366

l Mio. €

2021A 2022A 2023A
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Umsatzerlose 2023

@ Europa
Asien/Pazifik
B Amerika
B Mittlerer Osten/Afrika/Russland

Umsatzerlose erreichen Hochstwert: 2,8 Mrd. €

Umsatzerlose

o 1. Halbjahr 2. Halbjahr Veranderung

in Mio. € 2023 2023 2023 2022 (in %)

KSB Konzern 1.387 1.432 2.819 2.573 9,5%
Pumpen 746 768 1.514 1.390 8,9%
Armaturen 184 178 361 333 8,5%
KSB SupremeServ 457 487 944 850 11.0%
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- EBIT: von 169,1 Mio. € auf 223,9 Mio. €
- EBIT Rendite von 6,6 % auf 7,9 %

EBIT

- 1. Halbjahr 2. Halbjahr Veranderung

in Mio. € 2023 2023 2023 2022 (abs.)

KSB Konzern 112,2 11,7 2239 169,1 32,4%
Return on Sales 8,1% 7,8% 7,9% 6,6%
Pumpen 19,2 33,1 52,3 27,7 88,8%
Armaturen 44 * -119 -7,5 -4,6 -63,0% ‘
KSB SupremeServ 88,6 90,5 179,1 146,0 22,7%

* Beinhaltet eine einmalige Versicherungsentschadigung von 10,2 Mio. €
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- Ergebnis nach Steuern: 177 Mio. €

Finanzergebnis - Steuerquote: 15%
1 Mio. €
. — Aktivierung Latenter Steuern
’ — Einbeziehung der KSB Finanz GmbH in steuerliche
Organschaft der KSB SE & Co. KGaA
= Fenserstnis (ufuand) (2024 ca. 500 T€ Steuerentlastung KSB Gruppe)
in Mio. € 2023 2022 2021
Steuern vom Einkommen und Ertrag EBIT 223,9 169, 1 141,2
3 Finanzergebnis -15 -8 -1
EBT 209 161 140
3 Steuern vom Einkommen und Ertrag -32 -33 -30
. Mio. € Steuerquote 15% 21% 21%
Ergebnis nach Ertragssteuern 177 127 110

2021A 2022A 2023A

mmmm Steuern vom Einkommen und Ertrag = Steuerquote
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EBIT auf historischem Hochststand: 224 Mio. €

2.819

°/o
2.344 2573 b
I I in Mio. € 2023 2022 2021
in Mio. € Umsatzerlose 2.819 2.573 2.344

20214 20228 20238 Materialaufwendungen 1.154 1.156 975
Umsatz in % der Umsatzerlose 41% 45% 42%
Personalaufwendungen 961 902 837
in % der Umsatzerlose 34% 35% 36%
- Andere Aufwendungen 463 392 353
olo in % der Umsatzerlose 16% 15% 15%
169 £
141 /
EBITDA 312 260 222
EBIT 223,9 169,1 141,2
in Mio. €

- I o in % der Umsatzerlose 7,9% 6,6% 6,0%

EBIT
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Steigerung der F + E Quote auf: 2,6 %

KSB Konzern

Forschung und Entwicklung (F + E)

60,6
56,3

2021A 2022A 2023A

Hm KSB Group  ===in % vom Umsatz in Mio. €
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Steigerung der Investitionsquote auf 4,8 %

Anlagevermaogen

656 691 725

/]

76
2021A 2022A 2023A Mio. €
Immateriele B Nutzungsrechte B Sachanlagen
Vermogenswerte (Leasing)

Investitionen 2023: 136 Mio. € (4,8 % vom Umsatz)
Investitionen 2022: 122 Mio. € (4,7 % vom Umsatz)
Investitionen 2021: 104 Mio. € (4,4 % vom Umsatz)
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- Starker operativer Cash Flow: + 177 Mio. €
- Steigerung der Nettofinanzposition: + 44%

Trade Working Capital

i 859 835
TEN ElE  EKEN ...
2021A 2022A 2023A Mlo € 31 122023 31.12.2022 ZU Vj

m Verbindlichkeiten LuL und Vertragsverbindlichkeiten

-::/er(::tr: ngen Lul und Vertragsvermogensgegenstande CaSh FIOW
aus betrieblichen Tatigkeiten 280 2 278
Cash Flow
aus Investitionstatigkeiten -104 -89 -15
Nettofinanzposition
Free Cash Flow 177 -87 264
I Nettofinanzposition 325 226 99

2021A 2022A 2023A Mio €
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Entwicklung von Bilanzsumme und Eigenkapital (45,6 %)

Bilanzsumme

Eigenkapital
2.670
1.217
1.126
2.479
2.314
l Mio. € Mio. €
2021A 2022A 2023A 2021A 2022A 2023A
I Eigenkapital == FEigenkapitalquote

Wesentliche Treiber fur die Veranderung des Eigenkapitals:

= Jahresuberschuss von 177 Mio. €

= Dividendenzahlung von 41 Mio. € im Jahr 2023 fur das Jahr 2022
= OCI Ergebnis inkl. Wahrungseffekte von - 45 Mio. €
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Entwicklung der Stammaktie der KSB SE & Co. KGaA

KSB Stammaktien vs. SDAX

180%
160%
140%
120%
100%
80%
60%
40%
20%
0%

12.21 01.22 0222 03.22 04.22 05.22 06.22 07.22 08.22 09.22 10.22 11.22 1222 01.23 02.23 03.23 04.23 05.23 06.23 07.23 08.23 09.23 10.23 11.23 12.23

e SB === SDAX

2021 2022 2023
Ergebnis pro Stammaktie in € 53,34 59,05 86,83
Aktienkurs proStammaktie am3442.in€ 6 40 665
Marktkapitalisierung 3112, inMio.€ 78 644 1093
-I-Eigenkapital de;kktionéire der KGaA am 31.12.in |V|IO € 675 916 1.000
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Steigerung des Gewinns pro Aktie und Dividende der Stammaktie

47,9% 34,7% -71,0% 22,5% 33,0% 29,9%

86,83 €

59,05
53,34
24,47
19,50
12,00
6,26 3,00 ¢ 4,00
o m— —
ke in €
-5,63
2018A 2019A 2020A 2021A * 2022A 2023A
@ Gewinn pro Stammaktie M Dividende Ausschiittungsquote

* 2021 inkl. Jubilaumsdividende von 3 €
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- KSB entwickelt sich
- KSB entwickelt sich mit Grund
- KSB entwickelt sich nachhaltig
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Agenda

1. Reflektion: Das Geschaftsjahr 2023
2. Geschaftsentwicklung 2023 in Zahlen
3. Erfolgsfaktor Organisation

4. Einordnung Geschaftsjahr 2024

5. Zusammenfassung
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Meilensteine der Unternehmensentwicklung
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KSB SupremeServ
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Unternehmenskultur
Service-Orientierung S
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Erfolgsfaktor Organisation
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. *Unternehmensorganisation
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Sprechen die Sprache

Verstehen die Interessen
Erkennen die Potenziale

Differenzierung im Wettbewerb




“Unternehmensorganisation
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Der Geschaftstyp
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Gestern

Jede Speise ein Unikat
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Die Geschaftstypen — der Vertriebsansatz

Projektgeschaft Standardgeschift Aftermarket
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Die Geschaftstypen — unternehmerische Kompetenzen

Konstruktiv angepasste
Produkte — Standardisierte Produkte Lieferfahigkeit

Risiko- / Zeit- / — Digitalisierte Ablaufe Verlasslichkeit

Kostenmanagement — Handlermanagement Personelle Prasenz
Globale Kundenkontakte
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- Kundengruppe
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KSB
Erfolgsfaktor Fuhrung

Services

Bergbau Energie Petrochemie / Wasser AIIgemelne Gebaude- Armaturen
Chemie Industrie technik SUpremeserV
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Basis des Erfolgs
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Globale Megatrends
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Megatrends

;;h = [ I nll

— Bevolkerungswachstum
— Urbanisierung

— Bedarf an Strom

— Bedarf an Nahrungsmitteln / Konsumgutern

— Bedarf an Wasser

— Bedarfan Schutz
(Brandschutz bis Uberflutungsschutz)

o SR < Sl | mrTEs o
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Investitionen nach Regionen

Sonstige

. : 7%
Mittlerer Osten / Afrika

6%

36 Mio. €

seog

\?i i . a
o8 IT / Digitalisierung

i"_
11 Mio. € ’ e Asien / Pazifik
‘, : P :,:5—-"'; it’, ." . 21(%)

L Produktivitétsstéi’geruhg&5
83 Mio. € s

» Nachhaltigkeit
6 Mio. €

Amerika
11%

L
s 4

%

v
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.

“Investition ETA: Rahimenbedingungen Deutschland 2024

All Rights Reserved
Strictly Confidential
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Meilensteine der Unternehmensentwicklung

2023

KSB

Level

2019 - iISSIONTEN30

5 ACKSLONLO
Projekte e
positionierung
— y 9 )
Climb 21 Exzellenz der Marke

KSB Voice

Jnternenmertum

KSB SupremeServ

Mitarbeiterzufriedenheit

Service-Orientierung
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Neupositionierung der Marke

191 RKSB

1996

1914
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Schwerpunkte bisher

sab.)
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Schwerg?l ikte, hél

Kundenzentrizitat

Ganzheitliche Losungen

Durchflihrung von
Dienstleistungen

-

6.Mérkte /| Armaturen

Standard Service
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Eine neue Balance
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lhr Erfolg.
hen setzt

- Unsere Techni

- Technik, die Zeic
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Das bisherige Logo

- T N

CLONN
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Das neue Logo
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Neupositionierung




Agenda

1. Reflektion: Das Geschaftsjahr 2023
2. Geschaftsentwicklung 2023 in Zahlen
3. Erfolgsfaktor Organisation

4. Einordnung Geschaftsjahr 2024

5. Zusammenfassung

Hau

ptve

rsammlung der KSB SE & Co. KGaA | 8. Mai 2024

72



Einordnung 2024
Einordnung im chinesischen Kalender

Leitgedanke

Der Drache steht fur
Selbstbewusstsein und Selbstbestimmtheit

Symbol fur Energie, Macht und Gluck

Wachstum & Selbstbewusstsein
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Ein erneut herausforderndes Jahr:

= Kurzfristige Treiber flir verstarktes globales Wachstum nicht sichtbar
= weltweit Wahlen

= unsichere wirtschaftliche Entwicklung in Europa, China, USA

= Weiterhin Auswirkungen der Pandemie:
— Konsum
— Investitionsverhalten (Zinsen)

= Fragiler Weltfrieden
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Einordnung 2024
2024: Prognosekorridor

Auftragseingang: 2.800 — 3.150 Mio. €
Umsatz: 2.700 — 3.050 Mio. €
EBIT: 210 — 245 Mio. €

» Zuversicht: KSB bleibt auf Wachstumskurs
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Einordnung Geschaftsjahr 2024
Wirtschaftliche Entwicklung: 1. Quartal 2024

Auftragseingang Umsatz EBIT
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Resiimee Januar / Februar 2024
MaBnahmen 2024: Luken geschlossen halten

'

= Vollgas beim Vertrieb — insbesondere Fokus auf Standardgeschaft
= Sicherung der Margen

= Ausbau KSB SupremeServ

= Kostenbewusstsein

= Kapazitatsanpassung

- = Energie in Unternenmenskultur
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Agenda

1. Reflektion: Das Geschaftsjahr 2023
2. Geschaftsentwicklung 2023 in Zahlen
3. Erfolgsfaktor Organisation

4. Einordnung Geschaftsjahr 2024

5. Zusammenfassung
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Zusammenfassung

= 2023: ein sehr erfolgreiches Jahr
= 2024: ein anspruchsvolles Jahr

= Unser Plan zur Weiterentwicklung von KSB:
— steht
— stetig verfeinert

— konsequent umgesetzt
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