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zukunftsgerichtete Aussagen.

gegenwartigen Einschatzungen und Prognosen

nicht als Garantien

Risiken und Unwagbarkeiten
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2. Geschaftsentwicklung 2022 in Zahlen

3. Schwerpunkt Aktivitaten 2022
= [nvestitionen
= Arbeiten an der strategischen Weiterentwicklung
—  Climb21
— Strategie 2030+

4. Resumee 1. Quartal 2023

5. Zusammenfassung
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Das Geschaftsjahr 2022
Resilienz
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Kurs gehalten

Koordiniert reagiert
Weltweiter Schulterschluss
Zuversicht
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Das Geschaftsjahr 2022
Krisenteams
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Sichtbare Schaden

Vermiedene Schaden
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Dank an alle KSB-Mitarbeiter

* gerundet
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KSB-Mitarbeiter
weltweit

15.700.
Danke!
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2022: Entwicklung der Kennzahlen

Auftragseingang
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2019

2020

2021

2.862 Mio. €

2022
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2022: Entwicklung der Kennzahlen

Umsatz
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2019

2020

2021

2.573 Mio. €

2022
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2022: Entwicklung der Kennzahlen

EBIT
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2019

2020

2021

2022
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2022: Entwicklung der Kennzahlen

Umsatzrendite
7,0%

6,0%

5,0%

4,0% 3,8%

3,0%

2,0%

1,0%

2018
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4,8%

2019

3.2%

2020

6,0%

2021

2022
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Das Geschaftsjahr 2022
Treiber des Erfolgs

= Climb21

= KSB SupremeServ

= Kostenbewusstsein und Umsichtigkeit

= Sanierung der Muttergesellschaft: ,KGaA-Projekt"
= Weniger Fehler / ,Fail fast"

= Sicherung des Deckungsbeitrags
(kluge Preiserhohung & kluges Sourcing)

= Exzellente globale Kooperation
= Glick und harte Arbeit
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Das Geschaftsjahr 2022
Zusammenfassung Geschaftsjahr 2022
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Bestes Jahr seit langem bei allen
wesentlichen Finanzkennzahlen

Erfolg trotz vielfaltiger

Herausforderungen /
_l_h

Navigation auf Kurs
— Glaubwaurdigkeit

Signifikante Steigerung der
Mitarbeiterzufriedenheit
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Auftragseingang 2022
Mittlerer Osten Afrika ‘ geSte I gert

5,9% (Vj. 7,1 %)

Auftragseingang um 19 % auf 2.862 Mio. €

Asign
S Auftragseingang
(Vi 24,0 %) 1. Halbjahr 2. Halbjahr Gesamt
in Mio. € 2022 2022 2022 zu VJ
Amerik Europa ‘
merika % i %
18,0% (V. 16,5 %) A0 KSB Konzern 1.487 1.375 2.862 450
1.498
Pumpen 843 743 1.586
b Armaturen 196 163 359
1.286
. KSB SupremeServ 448 469 917
in Mio. €
2020 2021 2022

Auftragsbestand
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Umsatz 2022

Mittlerer Osten Afrika l
6,1% (Vj. 6,3 %)

Asien Pazifik
251 %
(Vj. 23,8 %)

Europa
Amerika 49,4 % (Vj. 53,8%)

19,4 % (Vj. 16,1%)
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!

Umsatz 2022

um 10 % auf 2.573 Mio. € gesteigert

Umsatz
1. Halbjahr 2. Halbjahr Gesamt
in Mio. € 2022 2022 2022 zu VJ
KSB Konzern 1.146 1.427 2.573 230
Pumpen 608 782 1.390
Armaturen 160 173 333
KSB SupremeServ 378 472 850

© Copyright KSB SE & Co. KGaA
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EBIT-Rendite von 6,0 % auf 6,6 % gesteigert

EBIT
1. Halbjahr 2. Halbjahr Gesamt
in Mio. € 2022 2022 2022 zu VJ
KSB Konzern 53,5 115,6 169,1 19,9
ROS: 6,6 %

Pumpen 10,5 17,2 27,7
Armaturen -4,0 -0,6 -4,6

47,0 99,0 146,0

KSB SupremeServ
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e T EBIT-Wachstum trotz Ukraine-Krieg, Cyber-Attacke

o7 und Produktionseinschrankungen
s — in Mio. € 2020 2021 2022
. l Umsatz 2.207,9 2.344,0
in Mio. €
2020 2021 2022
M Umsatz Materialaufwand 899,6 9754 1.156,3
in % vom Umsatz 40,7 41,6 44,9 T +3,3%
Personalaufwand 804,8 837,2 901,6
EBIT-EntwickIung in % vom Umsatz 36,5 35,7 .
o Andere Aufwendungen 353,0 353,2 391,6
in % vom Umsatz 16,0 15,1 g
EBITDA 170,1 222 1 259 5 )
in Mio. €
2020 2021 | 2022 EBIT 70,2 141 ’2
B EB|T —EB|T Rendite
in % vom Umsatz 3,2 6,0 6,6
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Finanzergebnis
2020 2021 2022 in Mio. €

-1

m Finanzergebnis (Aufwand)

Steuerquote

VANAN in Mio. €

2020 2021 2022

mmmm Steuern vom Einkommen und Ertrag = Steuerquote
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127 Mio. € Ergebnis nach Ertragsteuern
Steuerquote konstant zu Vorjahr bei 21 %

in Mio. € 2020 2021 2022
EBIT 70,2 141,2 169,1
Finanzergebnis -8,6 -1,2 -8,4
EBT 61,6 139,9 160,7
Steuern vom Einkommen 57,2 29.6 33,3
und Ertrag

Steuerquote 92,9 21,2

Ergebnis nach 43 1103

Ertragsteuern

© Copyright KSB SE & Co. KGaA



Konstanter Anteil der Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen am Umsatz

KSB Konzern KSB SE & Co. KGaA
F & E Quote 2022: 2,2 % F & E Quote 2022: 5 %
56,3
51,1 2
384 e

2,3% 4,8%

22%
2020 2021 2022 jnh Mio. € 2020 2021 2022 i, mio. €

mmmm Forschung und Entwicklung in % vom Umsatz = [orschung und Entwicklung in % vom Umsatz
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Investitionsquote bei 4,7 %

140

120

100

80

60

40

20

2020

. Investitionszugange
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- % vom Umsatz

122

2022

in Mio. €
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Entwicklung langfristiger und kurzfristiger Schulden

25

Langfristige Schulden

747
667

2020 2021- 2022

mm angfristige Schulden  ====in % von Bilanzsumme

Pensionsruckstellungen 466 Mio. € (Vj: 629 Mio. €)
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in Mio. €

Kurzfristige Schulden

849
778

in Mio. €

2020 - 2021- 2022

s kurzfristige Schulden == in % von Bilanzsumme

= Verbindlichkeiten aus LuL 333 Mio. € (Vj: 273 Mio. €) 1

© Copyright KSB SE & Co. KGaA



Trade Working Capital

Trade-Working-Capital-Anstieg um 201 Mio. €

TS vollstindig aus eigener Liquiditat finanziert
633 658
527 559
107 = — in Mio. € 2020 2021 2022
-391 430 o Cashflow
P i T aus betrieblichen
Verbindlichkeiten und Vertragsverbindlichkeiten Tatlgkelten 183,8 163.,9 2.1
m Forderungen und Vertragsvermégenswerte
Vorie Cashflow
Nettofinanzposition aus
366 Investitionstatigkeiten -72,2 76,4 -89,0
305
- 140 Mio. €
226 Free Cashflow 111,6 875 869 |
I e Nettofinanzposition 304,8 365,6
2020 2021 2022
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Deutliche Steigerung der Eigenkapitalquote von 37,6 % auf 45,4 %
trotz Anstieg der Bilanzsumme

Bilanzsumme Eigenkapital
2.479
2.314
2.140
869
B
37,6%
32,9%
2020 2021 2022 in Mio. € 2020 2021

— Jahresuberschuss von 127 Mio. €
— Reduktion der Pensionsruckstellungen um 145 Mio. € durch steigende Zinsen
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1.126

2022

in Mio. €
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KSB SE & Co. KGaA Entwicklung Aktienkurs

140%

120%

100%
o W —
—_—

60%

40%

o N R o & s s s s o N & av
—@—KSB Stammaktie ==@=MDAX
2020 2021 2022
Ergebnis pro Stammaktie in € -5,63 53,34 59,05
Aktienkurs der Stammaktie am 31.12. in € 278 462 400
Marktkapitalisierung 31.12. in Mio. € 442 728 644
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Dividende 19,50 € je Stammaktie und 19,76 € je Vorzugsaktie

[ 36% 48% 35% - 22% 33% ]

59,05
53,34

24,47
21,10
7,50
6,26 i 4.00
il ] in €
-5,63
2017 2018 2019 2020 2021 2022
B Gewinn pro Stammaktie ~ EDividende [ Ausschuttungsquote ] * inkl. Jubilaumsdividende von 3 €

** Dividendenvorschlag
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Sehr erfolgreiches Jahr 2022 fur KSB

Auftragseingang und Umsatz:
Hochstwerte der Unternehmensgeschichte

EBIT Rendite: 6,6 %
Eigenkapitalquote: 45,4 %

Dividende pro Stammaktie auf 19,50 €

RRR
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Asia West
13%

Asia North
10%

Europe Central
45%

Americas South
6%

Americas North

9%

Europe EU
5%

Europe West
12%
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Schwerpunkt Aktivitaten 2022

Uberblick ausgewahlter Investitionen

B UsA
KT ;

S
-
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Investitionen im Uberblick

Marktbereich Petrochemie: Neubau Produktion Shanghai, China
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Gesamtvolumen:
17,8 Mio. €

Zweck:
Kapazitatserweiterung,
Fokus auf Chemie

Status:
Einweihung:
31.07.2024

© Copyright KSB SE & Co. KGaA



Investitionen im Uberblick

Marktbereich Energie: Verwaltungsgebaude Shirwal, Indien
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Gesamtvolumen:
2,6 Mio. €

Zweck: Schulung,
Gastebewirtung

Status:
Einweihung: 30.09.2023

© Copyright KSB SE & Co. KGaA



Investitionen im Uberblick

Segment Armatur: TechCenter SISTO, Luxemburg
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Gesamtvolumen:
3,7 Mio. €

Zweck:
Produktionserweiterung
Qualitatssicherung

Status:
eingeweiht: 02/2022

© Copyright KSB SE & Co. KGaA



Investitionen im Uberblick
Verwaltungsgebaude Johannesburg, Sudafrika
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Gesamtvolumen:
2.5 Mio. €

Zweck: Reprasentation,
Nachhaltigkeit

Status:
Einweihung: 30.06.2024

© Copyright KSB SE & Co. KGaA



Investitionen im Uberblick
Marktbereich Wasser: Modernisierung Lille, Frankreich
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Gesamtvolumen:
13,3 Mio. €

Zweck: Sanierung,
Produktionserweiterung
Modernisierung,
Digitalisierung

Status: Inbetriebnahme
bis 30.04.2025

© Copyright KSB SE & Co. KGaA



Investitionen im Uberblick

Marktbereich Mining: GIW, Grovetown, USA
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Gesamtvolumen:
38 Mio. €

Zweck:
Kapazitatserweiterung,
Effizienzsteigerung

Status:
eingeweiht: 01.04.2022

© Copyright KSB SE & Co. KGaA



Investitionen im Uberblick

Zentrale: Berufsbildungszentrum Frankenthal, Deutschland

40 | Hauptversammlung der KSB SE & Co. KGaA | 04.05.2023

Gesamtvolumen:
8,9 Mio. €

Zweck:
Reprasentation,
Schulung

Status:
eingeweiht: 12/2022

© Copyright KSB SE & Co. KGaA



Investitionen im Uberblick
Zentrale: IT-Gebaude Frankenthal, Deutschland
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Gesamtvolumen:
5 Mio. €

Zweck: Modernisierung,
Kapazitatserweiterung

Status:
eingeweiht: 09/2022

© Copyright KSB SE & Co. KGaA



Budget 2023: 140 Mio. €



Schwerpunkt Aktivitaten 2022
Arbeiten an der strategischen Weiterentwicklung
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Schwerpunkt Aktivitaten 2022
Bausteine der Strategie

KSB SupremeServ
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2020

Strategie 2030

Kundenzentrizitat
Marktorientierung
Profitabilitat

Effizienz und Effektivitat

Mitarbeiterzufriedenheit



Arbeiten an der strategischen Weiterentwicklung

Aufbauorganisation gemaR Climb21 — seit 06/2020

Konzernzentrale

Bergbau Energie Petrochemie Wasser Allg. Industrie Gebaude-
/ Chemie technik
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KSB Valves

KSB
SupremeServ

Globale
Dienst-
leistungen

© Copyright KSB SE & Co. KGaA



Climb21: Ein eingespieltes Fuhrungsteam — seit 06/2020

Berabau Petrochemie / Allgemeine Gebaude- Armaturen KSB
9 Chemie Industrie technik SupremeServ
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Climb21 - Kundenzentrizitat

Marktbereich Bergbau

= Auftragseingang 2022:
277,7 Mio. € (+ 18 %) *

*Zahlen inkl. Ersatzteilgeschaft
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Hardrock
Mining

Oilsands

Phosphate

Dredging
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Climb21 - Kundenzentrizitat

Marktbereich Energie

= Auftragseingang 2022:
349,1 Mio. € (+ 49,3 %) *

*Zahlen inkl. Ersatzteilgeschaft
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Modernisierung

Nuklear
GEN Il +
GEN IV

Neubau
Konventionell /
Nuklear

Wasserstoff

© Copyright KSB SE & Co. KGaA



Climb21 - Kundenzentrizitat

Marktbereich
Petrochemie / Chemie

= Auftragseingang 2022:
261,3 Mio. € (+ 31,7 %) *

*Zahlen inkl. Ersatzteilgeschaft
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No. 1
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Climb21 - Kundenzentrizitat
Marktbereich Wasser

= Auftragseingang 2022:
509,0 Mio. € (+ 23,5 %) *

*Zahlen inkl. Ersatzteilgeschaft
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Frischwasser

Hochwasserschutz

Abwasser

Wasserwiederverwendung
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Climb21 - Kundenzentrizitat

Marktbereich
Allgemeine Industrie

= Auftragseingang 2022:
513,5 Mio. € (+ 20,2 %) *

*Zahlen inkl. Ersatzteilgeschaft
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Lebensmittel- )
: : Energiewende
industrie
Neue Markte: Standard-
USA / Asien geschaft
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Climb21 - Kundenzentrizitat

Marktbereich
Gebaudetechnik

= Auftragseingang 2022:
247,6 Mio. € (+ 9 %) *

*Zahlen inkl. Ersatzteilgeschaft

52 | Hauptversammlung der KSB SE & Co. KGaA | 04.05.2023

E2E eSales

Brandschutz

Klimatechnik

Intelligente
Pumpen

© Copyright KSB SE & Co. KGaA



Climb21 - Kundenzentrizitat

KSB Armaturen

= Auftragseingang 2022:
407,0 Mio. € (+ 7,1 %) *

*Zahlen inkl. Ersatzteilgeschaft
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Kraftwerks-
armaturen

Geregelte
Armaturen

Gas
Armaturen

KSB
SupremeServ
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Climb21 - Kundenzentrizitat

KSB SupremeServ

= Auftragseingang 2022:
916,7 Mio. € (+ 19,7 %) *

*Zahlen inkl. Ersatzteilgeschaft
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Globale
Expansion

Online
Monitoring

Reengineering

Ersatzteil-
Eigenproduktion

© Copyright KSB SE & Co. KGaA



Arbeiten an der strategischen Weiterentwicklung
Potenzial von KSB-Markten: Megatrends

Bevolkerungs-  Neue Globalisierung Wissenschaftlich-
wachstum Wachstums- technischer Fortschritt
center
Wirtschaftswachstum Servicegesellschaft

- Wertewandel
Urbanisierung

Demografischer 55
Wandel
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Ressourcenqualitat
& -quantitat

Steigende
Energienutzung

Klimawandel



Unternehmensentwicklung: Erfolg 2017 — 2022

56

General o Building | Perto- Supreme

Kunden- / Marktorientierung

Wettbewerbsdifferenzierung

Profitabilitatso

rientierung

Technologische Exzellenz

Unternehmenskultur

Prozessoptimierung
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Strategie: 2022 — 2027: Fortsetzung des Erfolgskurses — mit Fokus

Kunden- / Marktorientierung

KSB SupremeServ

Standardprodukte

Qualifikation /

Qualitat

Nachhaltigkeit

womn oo A

lloT

Unternehmergeist

Ambitionierte Strategien

rreressopmerng _
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Ausgewahlte Zielsetzungen 2030 (Strategie 2030+)

Q >4 Mrd. € Auftragseingang

Q TOP 3 Position in unseren Markten

Q ca. 40 % KSB SupremeServ Umsatz

Q 10 % Umsatzrendite

Q > 50 % Intelligente Produkte

Q Professionalitat im Standard- und Engineered-Business

Q Best-in-Class-Prozesse / Qualitatsfuhrerschaft

Q Auf dem Weg zur Klimaneutralitat (2040)
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Unternehmenskultur
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Hunger auf
Erfolg!

© Copyright KSB SE & Co. KGaA



Mitarbeiterbefragung 2022: Zufriedenheitsanalyse ,,Route 66*
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KSB Voice 2022
Gesamtergebnis

Teilnahmequote

82 «

(2019: 80 %)
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Zufriedenheit

65 «

(2019: 57 %)

© Copyright KSB SE & Co. KGaA



KSB Voice 2022

Engagement Score — Zufriedenheit: Teilnahme von 12.850 Mitarbeitern

Zufriedenheitsquote

70%

60%

50%

40%

30%

65

Deut.scher Globaler Durchschnitt
Maschinenbau l l 68 %

63 %

u Bottom Quartile (0-59%) Moderate Zone (59-78%) ® Top Quartile (78-100%)

20%

KSB
65 % 10%

0%
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2016

2019
2016 =m2019 m2022

2022
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KSB als Arbeitgeber

Reputation von Arbeitgebern 2022
(Magazin Stern 2/2023)

Befragung: > 43.000 Beschaftigte

Verbesserung auf Platz 14
(in 2023) von Platz 29 (in 2021)
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KSB als Arbeitgeber
Ausbildung bei KSB

= Focus Money 2022: Beste
Ausbildung in Deutschland

= Landesbester
Zerspanungsmechaniker
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Resumee 1. Quartal 2023
2023: Jahr des Hasen

Langlebigkeit
Frieden

Hoffnung

Agilitat und Aktion

smart und aufmerksam
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Resumee 1. Quartal 2023
Wirtschaftliche Entwicklung

Gutes 1. Quartal 2023

Auftragseingang

859 Mio. €

Umsatz

668 Mio. €

Profitabilitat
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+12,6% zu Vorjahr

+ 19,7 % zu Vorjahr

Deutliche Steigerung
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Resumee 1. Quartal 2023

2023: Prognosekorridore

Auftragseingang: 2.750 — 3.000 Mio. €

Umsatz: 2.500 — 2.850 Mio. €

EBIT: 165 — 200 Mio. €
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Zusammenfassung

= Sehr gutes Jahr 2022 trotz vieler Herausforderungen

= Wachstums- und Profitabilitatssteigerung durch
Umsetzung von KSB SupremeServ und Climb21

= Fortfuhrung des Erfolgs durch Strategie 2030+
= Zuversicht auf ein gutes Geschaftsjahr 2023

= Notwendig: Arbeit, Bodenhaftung, Fokus und Fortune
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